
Dr. Babasaheb Ambedkar Open University 
Term End Examination January -2026 

 

Course : M.Com. Sem-02 Date : 28/02/2026 

Subject Code : MC02EC201 Time : 03:00pm to 05:15pm        

Subject Name : (સચંાલકીય હિસાબી પદ્ધહિ)  Duration : 02.15 Hours 

   Management Accounting Max. Marks : 70 

 

પ્રશ્ન-1 વંચારકીમ હશવાફી ઩દ્ધહિનો અર્થ આ઩ી િેન ં કામથક્ષેત્ર વભજાલો   

અથવા 

એક કં઩ની એક જ પ્રકાયની લસ્િ ન ં ઉત્઩ાદન કય ેછે. િેની એકભદીઠ લેચાણ હકંભિ રૂ. 50 અને ચહરિ 

ખચથ રૂ. 30 છે. સ્ર્ામી ખચથ રૂ. 20,000 છે. આ ભાહશિી ઩યર્ી નીચેની હલગિો ળોધો:           

 

(1) નપા-જથ્ર્ાનો ગ ણોત્તય (P/V Ratio) (2) વભિ ટ હફદં એ લેચાણ (BEP Sales) (3) ક ર લેચાણ રૂ. 

75,000 શોમ િો વરાભિીનો ગા઱ો (Margin of Safety) (4) રૂ. 25,000 ના નપા ભાટે જરૂયી લેચાણ 

(5) રૂ. 75,000 ના લેચાણે નપો ળોધો. 
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પ્રશ્ન-2 મળકભર પહનથચય કં઩ની પ્રાહસ્ટકનાં ટેફર િર્ા ખ યળીન ં ઉત્઩ાદન અને લેચાણ કય ે છે. કં઩નીની 

ઉત્઩ાદન ક્ષભિા લાહ઴થક 2,500 ટેફર અને 10,000 ખ યળી ફનાલલાની છે. લ઴થ 2019 ભાટે ખ યળી 

અંગેન ં ઩ડિય ઩ત્રક નીચે ભ જફ છે: 

વવગત રકમ (રૂ.) 

પ્રત્મક્ષ ભાર 30,000 

પ્રત્મક્ષ ભજૂયી 60,000 

ચહરિ ઩યોક્ષ ખચથ 15,000 

હસ્ર્ય ઩યોક્ષ ખચથ 30,000 

ઉત્઩ાદન અને લેચાણ (એકભો) 6,000 

એકભ દીઠ લેચાણ હકંભિ રૂ. 30.00 

લધાયાની ભાહશિી: કં઩નીને એકભ દીઠ રૂ. 25 ની હકંભિે 3,000 ખ યળી ભાટે ખયીદ ઓડથય ભ઱ે િેભ છે. 

આ ઓપય સ્લીકાયલાર્ી વભગ્ર ઉત્઩ાદનના ભારવાભાન ખચથભાં એકભ દીઠ રૂ. 1.00 નો ઘટાડો ર્ળ ે

અને ભજૂયી કામથક્ષભિાભાં 2% લધાયો નોધંાળે. હસ્ર્ય ખચથભાં રૂ. 13,750 નો લધાયો ર્ળે. 

ઉ઩યોક્ત ઓપય સ્લીકાયલી કે નહશ િે અંગેનો અશેલાર ભ઱ે િેલ ં નપાકાયકિાન ં ઩ત્રક િૈમાય કયો. 

અથવા 

ભાનવયોલય હરહભટેડના િા. 31-03-2019 અને 31-03-2020 ના યોજના ઩ાકાં વયલૈમા નીચે પ્રભાણે છે. 

જવાબદારીઓ 31-3-

2019 (₹) 

31-3-

2020 (₹) 

વમ઱કતો 31-3-

2019 (₹) 

31-3-

2020 (₹) 

ઇહિટી ળેયભૂડી 

દયકે ₹100 નો િેલા 

઩ૂયા બય઩ાઈ 

10,00,000 17,00,000 કામભી હભરકિો 15,00,000 20,00,000 

જાભીનગીયી 

પ્રીહભમભ 

- 50,000 ફાદ : ઘવાયા 

પંડ 

5,00,000 6,00,000 

વાભાન્મ અનાભિ 2,00,000 2,25,000 ચોખ્ખી કામભી 

હભરકિો 

10,00,000 14,00,000 

ભૂડી અનાભિ 50,000 1,00,000    

નપા-ન કવાન ખાિ ં 3,00,000 4,00,000 યોકાણો 4,00,000 5,00,000 

કયલેયા જોગલાઈ 1,50,000 1,75,000 સ્ટોક 7,50,000 8,00,000 

10% ના હડફેન્ચવથ 

દયકે ₹100 નો િેલા 

5,00,000 2,50,000 દેલાદાયો 4,50,000 3,00,000 

રેણદાયો 2,50,000 2,00,000 ફેંક હવરક - 1,75,000 

દેલીશંૂડી 75,000 1,00,000 પ્રાર્હભક ખચાથ 1,00,000 75,000 
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ફેંક ઓલય ડર ાફ્ટ 2,75,000 - રેણીશંૂડી 2,00,000 1,00,000 

વૂહચિ હડહલડન્ડ 1,00,000 1,50,000    

કુ઱ 29,00,000 33,50,000 કુ઱ 29,00,000 33,50,000 

લધાયાની ભાહશિી : 31-03-2020 ના યોજ ઩ૂયા ર્િા લ઴થ દયહભમાન 

1. કામભી હભરકિોભાંર્ી ₹ 2,50,000 ની ભૂ઱હકંભિની હભરકિ ₹ 1,25,000 ભાં લેચેર છે. જનેા ઩ય 

ઘવાયો ₹ 1,00,000 છે. 

2. કં઩નીએ કં઩નીધાયાની જોગલાઈન ં ઩ારન કયીને શક્કના ળયે 2:1 ના પ્રભાણભાં દાળથહનક હકંભિ ે

આ઩ેર છે. 

3. શક્કના ળેય આપ્મા ફાદ ₹ 100 નો િેલા 2500 કન્લ. હડફેન્ચવથન ં દયકે ₹ 100 નો એક એલા 

2000 ઇ.ળેયભાં રૂ઩ાંિય કયલાભાં આવમ ં. 

4. ₹ 1,50,000 ના યોકાણો નપાર્ી લેચલાભાં આલેર છે. આ નપો ભૂડી અનાભિ ખાિે જભા કયરે 

છે. 

5. ₹ 10,000 ળકભદં રેણાની યકભ શલે ભાંડી લા઱લાન ં નક્કી કયરે છે. 

6. આખયની સ્ટોકની હકંભિ ₹ 50,000 ઓછી આંકલાભાં આલેર છે. 

7. ગમા લ઴થના કયલેયા ₹ 1,25,000 ચૂકલલાભાં આલેર છે. 

ઉ઩યની ભાહશિીને આધાય ેહશવાફી ધોયણ -7 ભ જફન ં યોકડ પ્રલાશ ઩ત્રક િૈમાય કયો. 

પ્રશ્ન-3 ફજટેયી અંક ળનો અર્થ આ઩ી િેના પામદા અને ભમાથદાઓ વભજાલો. 

અથવા 

વોભનાર્ હર. રૂ. 6,00,000 ભાં એક ઓટોભેહટક મંત્ર ખયીદે છે. િેન ં આમ ષ્મ ચાય લ઴થન ં છે. બાહલ કયલેયા 

ફાદની કભાણી નીચે ભ જફ છે. ભૂડી ઩ડિયનો દય 10% ગણલાનો છે. 

વર્ષ કરવેરા બાદની કમાણી (₹) 

1 1,00,000 

2 1,00,000 

3 1,00,000 

4 1,00,000 

ઉ઩રની માવિતીના આધાર ેનીચેનાની ગણતરી કરો: 

1. ઩યિ આ઩ વભમ (Payback Period) 

2. વયયેાળ લ઱િય દય (Average Rate of Return) 

3. ચોખ્ખ ં લિથભાન ભૂલ્મ (Net Present Value) 

4. નપાકાયકિાનો આંક (Profitability Index) 

5. લટાલેર ઩યિ આ઩ વભમ (Discounted Payback Period) 

લધાયાની ભાહશિી: 10% લટાલ દય ેરૂ. 1 ન ં લિથભાન ભૂલ્મ નીચે ભ જફ છે: 0.909, 0.826, 0.751, 0.683, 

0.621 
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પ્રશ્ન-4 બાયિ હર. કોઈ ચોક્કવ લસ્િ ન ં ઉત્઩ાદન કય ેછે. જનેો પ્રભાણ ભજૂયી ખચથ એકભદીઠ રૂ. 120 છે, જનેા 

ઉત્઩ાદનભાં નીચેનાનો વભાલેળ ર્ામ છે:  

કામદારોના પ્રકાર ક઱ાકો દર (રૂ.) રકમ (રૂ.) 

અ 30 2 60 

ફ 20 3 60 

ક ર 50  120 

ચોક્કવ વભમગા઱ા દયહભમાન 100 એકભોન ં ઉત્઩ાદન ર્મ ં જનેી ખયખેય ભજૂયી હકંભિ નીચે ભ જફ શિી: 

કામદારોના પ્રકાર ક઱ાકો દર (રૂ.) રકમ (રૂ.) 

અ 3200 1.50 4800 

ફ 1900 4.00 7600 

ક ર 5100  12400 

(1) ભજૂયી ખચથ હલચરન (Labor Cost Variance) (2) ભજૂયી દય હલચરન (Labor Rate Variance) (3) 

ભજૂયી કામથક્ષભિા હલચરન (Labor Efficiency Variance) (4) ભજૂયી હભશ્રણ હલચરન (Labor Mix 

Variance) 
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અથવા 

એક કં઩નીના યકેોડથ  ઩યર્ી નીચેની ભાહશિી ભ઱ેર છે: 

વવગત અંદાજ઩ત્ર (Budget) ખરખેર (Actual) 

હસ્ર્ય ઩યોક્ષ ખચથ (રૂ.) 10,000 12,000 

ઉત્઩ાદન એકભો 2,000 2,100 

ઉત્઩ાદન ભાટે એકભ દીઠ (પ્રભાણ વભમ કરાક) 10 - 

ખયખેય કાભના કરાકો - 22,000 

ગણતરી કરો: 

1. હસ્ર્ય ઩યોક્ષ ખચથ હલચરન (Fixed Overhead Cost Variance) 

2. ખચથ હલચરન (Expenditure Variance) 

3. જથ્ર્ા હલચરન (Volume Variance) 

4. ઉત્઩ાદન ળહક્ત હલચરન (Capacity Variance) 

5. કામથક્ષભિા હલચરન (Efficiency Variance) 

પ્રશ્ન-5 (A)  ટંૂકનોધં ઱ખો. (ગમે ત ેત્રણ) 

1.  કામદેવય ઓહડટ (Statutory Audit) અને વંચારકીમ ઓહડટ (Management Audit) 

લચ્ચેનો િપાલિ વભજાલો  

2. કામથક્ષભિા ઓહડટના રક્ષણો વભજાલો 

3. વીભાંિ ઩ડિય ઩દ્ધહિ અને વભાલેળ ઩ડિય ઩દ્ધહિ લચ્ચે નો િપાલિ આ઩ો  

4. ફજટેના રક્ષણો વભજાલો  

5. યોકડ પ્રલાશ ઩ત્રકના પામદાઓ વભજાલો 
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 (B)  નીચે આ઩ે઱ા પ્રશ્નોના યોગ્ય વવકલ્઩ ઩સંદ કરી ઉત્તર ઱ખો 05 

1. વંચારકીમ હશવાફી ઩દ્ધહિભાં આંિહયક ઓહડટ ————— છે. 

(A) પયહજમાિ (B) ભયહજમાિ 

(C) લ઴થભાં ફે લાય પયહજમાિ (D) લ઴થભાં એક લાય પયહજમાિ 
 

2.   પા઱ો = લેચાણ હકંભિ ____________ 

(A) + ચહરિ ખચથ (B) – ચહરિ ખચથ (C) – હસ્ર્ય ખચથ (D) + હસ્ર્ય ખચથ 
 

3. ફધા કામાથત્મક ફજટેના વાયાંળને _____ િયીકે ઓ઱ખામ છે.   

(A) યોકડ ફજટે (B) ભૂડી ફજટે (C) ભાસ્ટય ફજટે (D) અંદાહજિ નપાન કવાન 

ખાિ ં 
 

4.  હનહષ્િમ વભમ હલચરન કે અન ત્઩ાદક વભમ હલચરન વાભાન્મ યીિે શંભળેા ................... જ ગણામ છે. 

(A) વારં (B) અન કૂ઱ (C) પ્રહિકૂ઱ (D) ઠીક-ઠીક 
 

5. શારનો નપા જથ્ર્ાનો ગ ણોત્તય 40% છે. લિથભાન લેચાણ હકંભિ 20% ઘટાડલાભાં આલે િો નલો નપા-જથ્ર્ા 

ગ ણોત્તય કેટરો? 

(A) 33
 

 
 % (B) 40% (C) 25% (D) 20% 

 

 

✽✽✽✽✽ 


